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Prologue

Egalité femmes-hommes, un engagement durable de I'lddri

L'lddri est un think tank international sur le développement durable basé a Paris. Animé par la vision
d'une société qui assure la prospérité de tous, au Nord comme au Sud, dans les limites
environnementales de la planete, I'lddri analyse et propose les leviers pour aller en ce sens en matiere
de coopération internationale et de politiques européennes. Basant ses travaux sur la science, il
favorise le dialogue entre parties prenantes et s'implique dans des collaborations en réseau avec des
partenaires dans le monde entier.

Depuis sa création en 2001 par Laurence Tubiana, I'lddri veille a traduire dans son fonctionnement
interne les valeurs qu’il promeut a travers ses travaux. Cet engagement s’est notamment traduit par
une attention portée a I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et a la promotion d’'un
environnement de travail inclusif. Dans cette perspective, I'institut organise dés 2019 une action de
sensibilisation destinée a I'ensemble des collaborateurs et collaboratrices sur les enjeux d'inégalités
de genre dans le monde professionnel.

L’évaluation du projet stratégique 2016-20 met en évidence le besoin de structuration de l'institut
dont les effectifs ont doublé en 10 ans, passant de 20 a 40 ETP. Soucieuse d’intégrer les enjeux d’égalité
professionnelle au cceur de la nouvelle phase de développement, la Direction inscrit cet objectif
comme un engagement structurant de son projet stratégique 2021-25, en affirmant sa volonté d’agir
« en tant qu’employeur responsable engagé en matiere d’égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes ».

Dans ce cadre, I'lddri mandate I'association Egae afin de réaliser un diagnostic portant sur deux axes
prioritaires :
e |’articulation entre vie personnelle et professionnelle, ainsi que les conditions d’organisation
de la vie au travail (fonctionnement de réunions, temps collectifs, gestion des espaces, etc.)
e Les processus de recrutement, de développement professionnel et d’évolution de carriére afin
d’identifier les éventuels freins a I'égalité des parcours.

Les conclusions de ce diagnostic permettent d’identifier plusieurs leviers d’amélioration et constitue
le socle de I'engagement de I'lddri dans une démarche structurée et volontariste en faveur de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes a partir de 2021.

Parmi les actions engagées, la refonte de la politique salariale et de mobilité professionnelle constitue
un chantier majeur. Elaborée selon une démarche participative associant prés de 75 % des salarié-es,
cette politique, mise en ceuvre en 2022, vise a renforcer la transparence, I'équité de traitement et
I’objectivité des parcours professionnels. Elle représente aujourd’hui I'un des principaux leviers de
prévention des écarts de rémunération et de progression de carriere, et constitue un pilier structurant
du présent plan d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.
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Horizon Europe marque une étape importante dans la promotion de I'égalité entre les femmes et les
hommes au sein de I'espace européen de la recherche. En exigeant la mise en place d’un Plan d’égalité
femmes-hommes comme condition d’éligibilité a ses financements, le programme reconnait le réle
essentiel des organisations de recherche dans la construction d’environnements de travail plus
équitables et inclusifs.

L’lddri s’inscrit pleinement dans cette ambition. Avec I'ensemble des équipes, la Direction réaffirme
son engagement a promouvoir I’égalité professionnelle a tous les niveaux de I'organisation et a mettre
en ceuvre les actions nécessaires pour garantir I'égalité des opportunités, la diversité des parcours et
I'inclusion de toutes et tous.

La Direction de I’lddri
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1. Contexte : représentation femmes/hommes a I’'lddri en 2025

Ci-dessous un état des lieux de la représentation femmes/hommes au sein de I'lddri par catégorie

d’emplois.
Catégorie Equnvalen.ts Femmes | Hommes
temps plein
Iddri 50 62% 38%
Equipes de recherche 25 69% 31%
Chef.fes d’unité / managers 9 33% 67%
Fonctions support 10 70% 30%
Direction 6 67% 33%

2. Recrutement et évolution professionnelle

La politique salariale, revue en 2022, vise a garantir I'’équité de traitement, la transparence des
parcours professionnels et I'égalité des opportunités d’évolution pour I'ensemble des collaboratrices

et collaborateurs.

Elle repose notamment sur :

Plan d’action égalité - Iddri

Des processus de recrutement ouvert a toutes et tous avec des critéres de sélection objectifs
visant a réduire les biais de genre ;

Une grille de rémunération formalisée, transparente et partagée permettant de renforcer la
lisibilité et de limiter les risques d’inégalités salariales ;

Un cadre structuré de développement des compétences ;

Des perspectives d’évolution de professionnelle clarifiées grace a la création de nouveaux
emplois et a la clarification de parcours de carriere permettant aux salarié.es de se projeter
dans la durée et des procédures transparentes visant a garantir I'équité des opportunités
d’évolution ;

Des mécanismes d’évolution salariale définis et objectivés afin de répondre aux enjeux de
reconnaissance, d’attractivité et de fidélisation des talents.

Un environnement de travail respectueux, inclusif et propice a I'’engagement, favorisant la
qualité et les conditions de travail, le bien-étre de I’'ensemble des salarié.es ainsi que I’équilibre
entre vie professionnelle et personnelle.
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Objectifs Mesures Quand Qui Indicateurs
- Garantir la transparence des -Suivi des indicateurs
procédures de recrutement, de d'égalité professionnelle
mobilité interne et d'évolution de
. carriere - Suivi du plan de
Poursuivre la .
. développement des
promotion de , , _—
Ve s - Renforcer les compétences en Tout au compétences et en particulier
I'égalité dans les - ) . RH/ : A
matiere de prise de parole en pubilic, long de des formations dédiées a la
recrutementset | |, . . . . . managers| .
, . d'affirmation de soi I'année prise de parole
les évolutions de
carriéere . P . .
- Assurer une animation des réunions - Evaluation par les salarié.es
favorisant une répartition équilibrée du de leur environnement
temps de paroles entre les femmes et professionnel dans
les hommes I’entretien annuel

3. Egalité F/H dans les postes de direction

Le comité de direction de I'lddri présente une représentation équilibrée avec 4 femmes et 3 hommes
(dont un Conseiller de la direction, non salarié).

Toutefois, le diagnostic évoqué en préambule a mis en évidence une sous-représentation des femmes
dans les fonctions de management des équipes de recherche, exclusivement occupées par des
hommes jusqu'en 2020.

Afin de remédier a ce déséquilibre, I'lddri a engagé une politique volontariste visant a promouvoir un
meilleur équilibre entre les femmes et les hommes dans ces fonctions. A I'occasion de renouvellements
de postes, une attention particuliere a été portée a la diversification des profils et a I'égalité des
chances dans les processus de recrutement et de promotion interne.

Cette démarche a permis une progression de la représentation des femmes dans ces fonctions ol I'on
compte aujourd'hui 3 femmes et 6 hommes. Conscient que cet équilibre reste perfectible, I'lddri
poursuivra ses actions afin de favoriser un acces plus équilibré des femmes et des hommes aux
fonctions d'encadrement et de responsabilité, conformément a son engagement en faveur de |'égalité
professionnelle.

Le Conseil d’administration de I'lddri est également engagé a une représentation équilibrée entre les
femmes et les hommes dans les différences instances de gouvernance de la Fondation.

Objectifs Mesures Quand (o]1]} Indicateurs

Poursuivre |'objectif
d'égalité F/H dans les
postes de management

- Nombre d'hommes
et de femmes dans
les postes de
management

- Publication de fiches de
poste inclusives Lors d'un
renouvellement | RH et

- Objectivation des critéres d'un poste de managers
de sélection afin d'éliminer | manager

.. - Nombre de fiches
les biais de genre

de poste inclusives
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4. Equilibre vie professionnelle-vie personnelle

Parallelement a la refonte de sa politique salariale, I'lddri a adopté en 2023 une charte sur le télétravail
afin d’accompagner I'évolution des modes d’organisation du travail et de répondre aux attentes des
salarié.es en matiére de flexibilité et de qualité de vie au travail. Cette charte vise un double objectif :
améliorer les conditions de travail en conciliant autonomie, souplesse organisationnelle et vie
collective, tout en favorisant un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle.

La charte permet aux salarié.es justifiant de six mois d’ancienneté de bénéficier de jusqu’a trois jours
de télétravail par semaine. Des modalités sont prévues pour les personnes ayant des responsabilités
familiales ou des situations individuelles nécessitant une plus grande flexibilité organisationnelle.

Par ailleurs, les salarié.es peuvent exercer leur activité en télétravail depuis un lieu différent de leur
lieu habituel pendant une durée maximale de 14 jours a prendre en 1 ou 2 fois. Cette durée est portée
a 21 jours pendant la période estivale, entre mi-juillet et fin ao(t.

Dans ce méme objectif de préserver I'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle, I'lddri a
adopté une charte relative au droit a la déconnexion. Cette charte fixe un cadre commun de bonnes
pratiques visant a promouvoir une utilisation raisonnée des outils numériques et a respecter les temps
de repos des collaborateurs et collaboratrices. Parmi les mesures mises en ceuvre, l'institut s'engage a
ne pas planifier ni débuter de réunions avant 9h00 ni aprés 18h00, sauf circonstances exceptionnelles.

De plus, afin de prévenir les risques psychosociaux et de promouvoir le bien-étre au travail, plusieurs
dispositifs de suivi de la charge de travail ont été mis en place. Ceux-ci reposent sur un suivi régulier
lors des entretiens réguliers entre salarié.e/manager, 'inscription explicite de cette vigilance dans le
contrat de travail, I'intégration d'un volet spécifique consacré a la charge de travail et a son adéquation
avec les missions dans le cadre de I'entretien annuel, ainsi que la réalisation d'une enquéte annuelle
visant a mesurer le niveau de stress percu par les salarié-es. Ces dispositifs doivent permettre
d'identifier les situations de surcharge ou de déséquilibre et, le cas échéant, mettre en ceuvre des
mesures d'ajustement adaptées.

L’ensemble de ces mesures et dispositifs contribuent a promouvoir des conditions de travail favorables
a la santé et au bien-étre de I'ensemble des salarié.es et a favoriser une meilleure articulation des
temps de vie pour les collaboratrices et collaborateurs. De plus, en facilitant I’accés a des modalités de
travail flexibles et équitables, I'lddri entend également prévenir les inégalités susceptibles d'affecter
les parcours professionnels, notamment celles liées aux responsabilités familiales ou aux situations
individuelles nécessitant une plus grande souplesse d'organisation.
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Objectifs Mesures Quand (o]1]} Indicateurs
- Poursuivre le développement
des compétences managériales
- Assurer un suivi régulier de la
charge de travail individuelle
afin de prévenir les risques
psychosociaux

- Réponse des
salarié.es a la question
sur I'équilibre vie
professionnelle /

- Maintenir des modalités
personnelle dans

d'organisation du travail Tout au long \ .
. , 3 I'entretien annuel
. . flexibles de I'année
Veiller a préserver ;
C avec un focus . .
I'équilibre entre . RH/managers/ |- Baisse du niveau de
. . - Accompagner la reprise sur les -
vie professionnelle | , =~ \ . . salarié.es stress dans le sondage
. d'activité aprés un congé entretiens
et vie personnelle " annuel sur le stress
maternité/parental en annuels percu

systématisant I'entretien de
retour avec le ou la manager
pour aborder notamment les
conditions de reprise dont le
temps de travail

-Recours ala
procédure d'alerte et
de traitement des
situations a risque

- Maintenir la prise en charge a
100% des jours d'absence liés a
la garde d'enfants malades

5. Mesures de luttes contre les violences sexistes et sexuelles

Dans le cadre de son engagement en tant qu’employeur responsable, la Direction a conduit en 2023
un diagnostic des risques psychosociaux (RPS) aupres de 45% de ses effectifs. Cette démarche a permis
d’identifier des axes d'amélioration et d'élaborer un plan d'actions visant a prévenir les situations a
risque, a renforcer la qualité de vie au travail et a promouvoir une culture de prévention au sein de
I'institut.

Parmi les mesures mises en ceuvre figure une procédure d’alerte et de traitement des situations
individuelles a risque, destinée a garantir un signalement confidentiel et adapté aux situations
rencontrées par le personnel.

Cette procédure comprend un volet spécifique consacré a la prévention et au traitement des violences
sexistes et sexuelles (VSS). Elle précise les modalités de signalement, d'accompagnement et de prise
en charge des personnes concernées, dans le respect des principes de confidentialité et de protection
des victimes.

Afin d'en garantir I'accessibilité, cette procédure est mise a la disposition de I'ensemble des
collaborateurs et collaboratrices sur I'espace interne de l'institut.
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6. Suivi des mesures mises en place

A ce jour, le suivi des indicateurs, notamment ceux relatifs a la représentation équilibrée des femmes
et des hommes dans les recrutements et les fonctions a responsabilité, met en évidence des résultats
encourageants. Un grand nombre des mesures présentées sont en bonne voie d’étre intégrées aux
pratiques de l'institut. Néanmoins, dans une logique d'amélioration continue, certaines actions
demeurent en cours de développement ou font I'objet d'une révision afin de renforcer leur efficacité.

Plan d’action égalité - Iddri 9



	Prologue
	Egalité femmes-hommes, un engagement durable de l’Iddri
	1. Contexte : représentation femmes/hommes à l’Iddri en 2025
	2. Recrutement et évolution professionnelle
	3. Egalité F/H dans les postes de direction
	4.  Equilibre vie professionnelle-vie personnelle
	5. Mesures de luttes contre les violences sexistes et sexuelles
	6. Suivi des mesures mises en place

