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§ La relance post-Covid: un moment-clé pour réorienter les 
investissements
• Moment inédit: contreparties légitimes politiquement et économiquement, 

contexte différent de 2008
• Priorité: investir dans secteurs ‘soutenables’ via plans de relance
• Besoin de définir en amont critères d’évaluation (ex: débat autour de l’effet 

emploi du CICE, pacte de responsabilité, crédit d'impôt recherche sur 
l’emploi…)

• Engagements environnementaux objectivables
• Attentes fortes (Convention citoyenne, Financial Stability Board TCFD)

Une opportunité inédite



§ La gouvernance d’entreprise pour penser la transition stratégique
• Art. 22 PLFR1: besoin de pérenniser et ‘armer’ le reporting de APE/Gouvernement
• Besoin d’objectifs LT (neutralité) et intermédiaires clairs et ‘scope 3’
• Directeur DD au ComEx, Reporting annuel, Critère rémunération des dirigeants: 

cadre de gouvernance AFEP Medef?
• Périmètre d’application: les entreprises aidées (relance, CICE…) comme première 

pierre
• Transparence: inclusion des syndicats lors des négociations, et des parlementaires 

dans le Comité de suivi et d'évaluation des aides aux entreprises
§ L’échelle sectorielle et systémique pour penser l’environnement 

concurrentiel
• Réglementation sectorielle pour éviter effets d’aubaine (ex: normes véhicules 

Obama; légitimité accrue pour l’aérien < ICAO Corsia) 
• Importance d’inclure un cadre européen en fixant des lignes directrices communes 

sur les aides d’Etat (au-delà d’énergie-environnement)
• Renforcer les appels à projet environnementaux pour orienter le soutien vers les 

acteurs les plus dynamiques et innovants

Deux échelles d’intervention
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