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Aux administrateurs,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le conseil d'administration, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la Fondation Institut de Recherche pour le
Développement Durable et les Relations Internationales (IDDRI) relatifs a I'exercice clos le

31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la fondation & la fin

de cet exercice.
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Fondement de I'opinion

Réaférentie! diaudit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments qgue nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & 'audit des comptes annuels » du

présent rapport.
Indépandancs

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du ler janvier 2018 & la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.
Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
point suivant expose dans la note 20 de Fannexe des comptes annuels ; dérogation a une
prescription comptable relative a la comptabilisation en produits d'exploitation des rvenus

générés par des actifs financiers nantis (bons & moyen terme).
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles 1..823-9 et R.823-7 du code de commerce
re.]atives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avon.s procéde, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprie des principes comptables appliqués et sur la

présentation d'ensemble des comptes.

lL.es appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous

n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et

réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport financier et dans les autres

documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant ie gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contrble interne gu'elle estime nécessaire 3 'établissement de cbmptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction.d’évaluer la capacité
de la fondation & pouréuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
eéchéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fondation

ou de cesser son activité,
Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes

annuelis

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit reéalisé conformément aux normes d’exercice

professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
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Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque F'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
fondation. '

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreu.rs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non- |
détection d’'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ; o |

s il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrble interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les

informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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« il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, {'existence ou
non d‘une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la fondation a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, etant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
péurraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il con'chjt a l'existence d'une
incertitude significative, il attire |'attention des lecteurs de son rapport sur les
-informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

~ e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes

annuels reflétent les operations et événements sous-jacents de maniére a en donner

une image fidéle.

Paris-La Défense, le 19 avril 2019

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Jean-Claude MARTY

6 | Fondation IDDRI | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels |

Exercice clos le 31 decembre 2018



BILAN ACTIF

Fondation IDDRI

Buros

| Exercice N, closle: =7

T 3Anzz018 | 3

Amortissements |
: .1‘épféciéti¢f‘5f2': -, 1“ ¥

“Net:

Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et

Fonds commercial (1)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Avances et acompies

Aufres immaobilisations incorporelles

immobilisations incorporelles en cours

droits simifaires

13200

13 290

Temrains

Constructions

ACTIF IMMORBILISE

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Immeobilisations en-cours

Avances at acomples

Instaliations techniques, matériel et outillage industriels
Aatres immohilisations corporelles

Immobilisations grevées de droit

77 880

66 258

11622

11352

Participations

TIAP
Autres titres immobilisés

Préts

IMMOBILISATIONS FEINANCIERES!Z,

Créances rattachées a des participations -

Autres immabilisations financiéres

Foial 1]

LU o2aWM2) 0 1352

STCCKS

Marchandises

Matieres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens et services

Produits intermédiaires et finis

Avances et acomples versés

837

837

642

Comptes affiliés

ACTIF CIRCULANT

CREANCES (3)

Autres créances

Usagers et comptes raftachés

7493

7663 146

7493

' 7663146

32 266

6 554 0561

V.M.P

DIVERS

Disponibilités

Instruments de trésorerie

12 500 000

2993 151

12 500 G0G

2993 151

12 500 000

3857632

Charges constatées d'avance (3)

36"5 272 193

272183

54 497

Tctai (ii}.

23436820} .. oo

23 a3e820 )

- 22799088

COMPTES
DE
REGULARISATION

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursament d'obligations

Ecarls de conversion actif

O
(v)| 36
ol

4 568

4 568

27 481

0 "TOTAL GENERAL.(13 V).

T mswEm|

86258

23466300

22837921,

Renvois : {1} Dont droit au baii -

(2) part<i an mmo.
fin. nettes

(3)Parta+1an

Engagements recus

Legs nets & réaliser acceptés par les organes statutairement compétents

Legs nets a réaliser aulorisés par Forganisme de tutelle
Daons en nature restant & vendre

ALTERETHIC - Expertise & Conseils
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Fondation IDDRI

Etros

AlterEthic,

BILAN PASSIF

FONDS PROPRES
Fonds associatifs sans droit de reprise

1983 429 1 683 429

Ecarts de réévaluation
586 745 596 745
-123 718 -124 441

392 ' 723

Réserves
Report a nouveau

Résultat de Fexercice {excédent ou déficit)

AUTRES FONDS ASSQCIATIFS
Fonds associatifs avec droit de reprise
Apports

Legs et donations

Subventions d'investissement sur biens rencuvelables par forganisme
Résultats sous controle de fiers financeurs

Ecaris de réévaluation

- FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

Droits des proprigtaires (commeodat)

Total (| 2456848]

Sur subventions de fonctionnement

Sur autres ressources

FONDS
DEDIES

Tom (|

Provisions pour risques 4 568

Provisions pour charges

PROVISIONS
POUR RISQUESEH
ET CHARGES

case8) 47248

Total (I} | = =~
Emprunts obligataires i
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit {2)

Emprunts et deHes financiéres divers  {Dont emprunts participatifs } : 42 500 000 12 500 000
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours
& Dettes fournisssurs et comptes rattachés 619 999 320625
g E Dettes fiscales et sociales 283138 293 021
Dettes sur immehitisations et comptes rattachés g5 '
Autres dettes T 2832197 2 007 151
Instruments de trésorerie : :;
i"’é“gi‘l“‘ Produits constatés d'avance (1} : 44 4730625 5243752
Total (V)| 20 208659601 .- .20 364548
Ecarts de conversion passif (V)| 44" 38 925 -332
= ——— B e B TOTALGENERAL (iaV) T 23 456 300 T 22837921
Engagements donnés
& i(1)Dont 2 plus dunan 12 500 000 19219728
g Dont & moins d'un an 8 465 960 1144 820
& (2) Dont concours bancaires courants, seldes créditeurs de bangues
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A (terEthEc

COMPTE DE RESULTAT

- Fondation IDDRI

Euros

Nombre de mois de a période

PRODUITS D'EXPLOITATION

1 -France 2 - Exportation
Ventes de marchandises :
Production biens
vendus sarvices

CHIFFRE D'AFFAIRES NET {4}

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 3225240 3 195 582
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 38454 S27023
Colisations :
Dons 632 500 711 600
Legs et danations
Autres produits o e 580 540 20 408
' Total des produits d'exploitation (1) (1) 44361358 3954 914
Achats de marchandises (y compris droits de douane) S
Variation de stock (marchandises)
= |Achals de matidres premiéres et autres approvisionnements {y c. droits de douane) 1365 1391
g Variation de stock {matiéres premiéres et approvisionnements)
ﬁ Autras achats et charges externes (3) 1468 197 1792 193
§ impots, taxes et versements assimilés 219384 199 584
& | Salaires et traitements 1937 162 1784 065
g Charges sociales 856 681 807 200
w Dotations aux amortissements sur immaobilisations 6 245 8098
g Dotations aux dépréciations sur immobilisations
§ Dotations aux dépréciations sur actif circulant
© | Dotations aux provisions
Autres charges _ 13 404 19 250
Total des charges d'exploitation (2) (Ii.) 4 502 437 4811781
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (- 1) T T TTdesez T se ey
Es Excédent attribué ou déficit transféré
§ B | Daficit supporté ou excédent ransfére
Produits financiers de participations
"8 Praduits des aulres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
= uj | Autres intéréts et produits assimilés 6492 687 707
:03 g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 17 248 '
g 2 | Différences positives de change 110643 3180
U | Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement f
' Total des produits financiers (V) 35383 650 868
" ﬂ Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions . 4 568 15 8186
g ﬁ intérats et charges assimilées 54
ﬂé g Différences négativeg de change 14 122 16 912
g <z{ Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement o
i Total des charges financiédres (VI) 18 690
2 -RESULTAT FiNANClER {Vx R I SRR TR R e i :i 16,6831 5
3 » RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (:-nﬂu-ivw-\n) TUr3eR

ALTERETHIC - Experlise & Canseils

Page 51722



Fondation IDDRI

Furos

COMPTE DE RESULTAT

E Produits exceptionnels sur opérations de gestion _
% % Produils exceptionnels sur aopérations en capital
gg Reprises sur provisions et dépréciations et transferis de charges
i ' Total des produits exceptlonnels (VII)
3 Charges exceptxonnelles sur opérations de gestion : _ 550
g % Charges exceptionnelles sur opératicns en capitat
% § Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions : ; .
S Total des charges exceptionnelles (Viil) 550
() | Impots sur les bénéfices
{X) | Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
(XD Engagements a realtser sUr ressources affectées. ; .
TOTAL DES PRODUITS (I+EEE+V+VEI+X} 4 521 518 . 4645782
TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VIII+EX+X]} 4 521127 4 645 059
5= EXCEDENT OU DEF[CIT (totai des produﬂs s total des’ charges) (1 5) ' : A g ':j.f;:’"._.ﬁ 728
” (1) | Dont produits d'exploitation afférents 3 des exercices antérieurs
’§ (2) | Dont charges d'exploitation: afférentes & des exercices antérieurs
§ (3) | Dent crédit bail mobilier
Dont crédit bail immobilisr
EVALUATIONS DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Bénévolats. .
“g Prestations en nature 110 850 116 800
E Dons en nature '
Total 110 650 116 800
w Secours en nature
“E’, Mise a disposition gratuite de biens et services 110 650
£ | Personnel Bénévole _ 116 800
© Total 110 650 116 800
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Fondation IDDR}

Euros

E = : B :_;'_E. .::-:':.--.-':'..:':{ff-:::;:5'__:_.:;::' : Annexe :
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Fondation {DDRI

Euros

AlterEthic

Note 10 - Faits caractéristiques
Falts marquants de Fexercice

+  Obtention d’'un financement de {'International Climate Initiative du Ministére de Penvironnement allemand « NDCs pathways
and Policies after the Paris Agreement » pour un montant de 2,855k€. Ce financement est réparti entre 'lddri, coordinateur
du projet, & hauteur de 1 090k€ et ses 6 partenaires/pays pour un montantde 1 764k€. Les financemenis destinés a étre
reversés aux partenaires ont été enregistrés au passif du Bilan en application des régles comptables détaillées dans la Note
20.

« Prolongation par voie d'avenant de la di.lrée_ du financement Labex IDGM#: L'échéance, initialement prévue a décembre’
2019, a été reportée a fin 2022. Le montant du financement reste inchangée. Une nouvelle évaluation du Labex a été menée en
2018, si efle est positive, elle permetirait d’obtenir un montant de financement additionnel sur cetie période.

+ Mise enplace dun nouvel outil de suivi financier des projets : un nouvel outil a &1é mis en place pour permetire aux
" gestionnaires de projet de faire un suivi budgétaire et RH de leurs projets, Compte tenu du nombre imporiant de financeurs, et
des régles différentes de prise en charge des dépenses, cetoutil a d0 étre testé sur I'année, il sera déployé auprés des
équipes en 2019,

« - Dérogation au méthode comptable : celle ¢i a été mise en place afin de présenter un résultat d'exploitation fidéle a fa volonté
du financeur AFD et & la réalité économique de la Fondation. Celle-ci est expliqué dans la partie des annexes relative aux
normes de présentation des comptes.

Note 20 - Principes, régles et méthodes comptables

Généralités sur les régles comptables

L'élaboration et la présentation des comptes annuels ont été effeciudées conformément aux principes comptables généralement
admis en France selon la réglementation en vigueur résultant des arrétés du Comité de la Reglementation Comptable.

Les comptes de l'exercice ont ainsi été arrétés, en présumant de {a continuité de 'exploitation, sur fa base des dispositions du
"plan comptable Association, Fondations®” conforme a l'arrété interministériel portant homofogation des réglements 98-01 et 89-03.

P'application des conventions générales s'est fait dans le respect du principe de prudence, de permanence des méthodes (3
Fexception du changement de présentation du compte de résultat explicité dans la note « dérogation a une prescription
comptable »}, dindépendance des exercices et de continuité d'exploitation.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits histeriques.
= Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les immaobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d'achat augmenté des frais
accessaoires) ou a leur colit de production nécessaire a la mise en état d'ulilisation de ces biens aprés déduction des rabais,
remises et escomples de reglement. i

= Frais de recherche et développement

Les dépenses de recherche et développement sont enregistrées en charge de l'exercice au cours duquel elles ont été supportées .
= Amortissements et dépréciation des actifs

Postérieurement 4 leur entrée, les actifs font 'obiet d'un amortissement et/ou d'une déprécia{ion.

Les actifs font 'objet d'un amortissement dont la durée est déterminée lors de son acquisition compte tenu des caractéristiques
techniques du bien et de tutilisation que la fondation entend en faire.

Pour l'ensemble des aclifs, il est apprécié a la cloture de l'exercice s'il existe un indice exierne ou interne de perte de valeur
montrant qu'un actif a pu perdre notablement de sa valeur, Si la valeur actuelle d'un actf immobilisé devient inférieure & sa valeur
nette comptable, cette derniére est ramenae a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.
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A{tersﬁthic | Fondation IDDRI

Euros

o

= Subventions .

Les subventions et autres ressources sont comptabilisées selon leur nature et utilisées selon les modalités spécifiques de
chague confrat et inscrites au compte de résuitat,

‘Les subventions affectées par des tiers financeurs a des projets définis, qui n'ont pu encore étre utilisées 2 la cldture de I'exercice
conformémaent & 'engagement pris & leur égard, sont comptabilisées en fonds dédiés.

Les subventions finangant un projet sur plusieurs années sont enregistrées pour le montant total notifié sur la durée totale du
projet. .

En fin d'année, sile projet n'est pas encore achevé, un produit constaté d'avance équivalent 4 la différence entre la notification et
I'ensemble des dépenses affectées au projet deputs son démarrage est comptabilisé, . :

Principe de comptabilisaticn des subventions de recherche pour des consortiums internationaux :

Dans le cadre de ses travaux de recherche, la Fondation s'efforce de consfituer des réseaux qu'elle coordonne et anime en
mobilisant des moyens financiers adéquats. Certains financements obtenus pour le comple de consartium font ¥ objet de
conventions signées avec un seul etunique représentant du Consortium, en loccurrence Piddri. Les aufres partenaires, parties
prenantes du projet, indigués dans le budget comme récipiendaires d'une partie de la subvention, ne sont toutefois pas
signataires de la convention.

Compte tenu du fait que les financements percus par I'lddri ne viennent pas couwir les activités de la Fondation mais sontreversés

aux partenaires pour couvrir leurs propres aclivités de recherche, il a été décidé de comptabiliserla part des financements dédiée
aux partenaires en dettes au passif du Bilan et non dans ies produits d'exploitation.

& Subventions d'investissement

Les subventions d'investissement sont étalées surla méme durée que celle refative auxamoriissements des biens quelles
financent. ' '

En cas de financement d'un bien décompasable, ces subventions soni par ailleurs venftilées proportionnellement entre les
différents composants. Leur reprise intendent alors au méme nthme gue Famortissement des composants.

8 Créances

Les créances, donties créances clients, sont évaluées a lsur valeur nominale. Les créances clients fontl'objet, ie cas échéant,
d'une provision cajculée surla base durisque de non recouvrement,

Les subventions a receveir affectées au financement d'un projet achevé & la cldture de Pexercice, et dont la notification de
financement initiale est supérieure au total des dépenses affectées au projet depuis son démarrage, font également 'objet d'une
provision pour dépréciation sur la base du risque de non versement des subvenfions ne couwrant aucune dépense engagée.

8 Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constifuées dés qu'un élément du patrimoine a une valeur économique négative pour

la structure, qui se traduit par une obligation a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans confrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci,
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Fondation |DDRI

Euros

Dérogations & une prescription comptable

Pour des raisons de régles compiables, les intéréis de ce placement du prét nanti accordé par FAFD ont été jusqu’a maintenant
comptabilisés en produits financiers mais ceux-ci doivent &tre entendus comme des produits d'exploitation en tant que
ressources du projet.

Aussi a ce titre, it est pertinent d’appliguer Farticle L.123-14 du code de commerce qui prévoit fapplication de dérogations au plan
comptable : '

« Si, dans un cas exceptionnel, l'application d'une prescription comptable se révéle impropre a donner une image fidéle du
patfimoine, de la situation financiére ou du résultat, il doit y éifre dérogé. Celle dérogation est menfionnée & l'annexe et diment
motivée, avec lindication de son influence surle pafrimoine, la situafion financiére etle résultat de l'entreprise. »

Ces déragations ne peuvent étre appliquées que dans des circonstances tout-2-fait exceptionnelles et justifiées, ce quiestle
cas icl, -

En effet, FAFD se positionne clairement en financeur de P'activité de 'DDRI, plus spécifiquement les charges de fonctionnement
d'exploitation de la fondation. Le moyen ufilisé par YAFD pour financer la fondation, & savoir un prét ﬁanta ne doit pas remethe en
cause le "sens " du financement et sa réelle nature, 3 savoir lexploitation.

L'article 2 de fa convention de financement liant 'AFD a PIDDRI précise d'ailleurs « L'emprunteur s'engage & ce que les fonds
soient exclusivement affectés a la constitution de FACTIF NANTI dont fes revenus reviendront 8 FEMPRUNTEUR pour étre
affectés 4 la couverture des charges annuelles de FIDGM ». L’AFD aurait pu cheisi d'autres modalités de financement plus
classiques telles que le versement de subventions en particulier. Ces financements auraient alors été comptabilisés en produits
d'exploitation,

Le choix du maode de financement de la fondation par PAFD lui est propre. Le prét nanti accordé permet ainsi le financement de
I'IDDRI en tenant compte des propres contraintes de fonctionnement de PAFD (institution bancaire). il vise aussi & pérenniser dans
le temps les revenus de 'DDRI, afin de eouvrir une partie de ses charges d’exploitation chaque année surla durée du
financement accordée (15 ans).

i s*agit donc de produits financiers (proche d’un abandon de revenus ou d'un usufruif) issus de {'allocation d'un paffimoine. Afin de
présenter un résuitat d’exploitation plus fidéle a Fobjectif du financeur et a la réalité des équilibres économiques des activités
de Ia fondation, il a donc été décidé de reclasser les produits financiers en produits d'exploitation.

A compter de 'exercice 2018, le revenu du prét de 'AFD de 588 K€ est donc comptabilisé en produit d'exploitation permettant par
ailleurs d'avoir une présentation des comptes identiques & la FERDI, bénéficiaire du méme prét.

Impact sur les comptes :

Libellé Avant Retraitement Aprés
retraitement retraitement
Reésultat d'exploitation - B05 567 + 589 265 - 16302
Résultat Financier + 605 958 - 5808 265 16683

Modification de présentation ou d'évaluation

Aucune autre madification de présentation ou d'évaluation significative ne mérite d'étre Signétée
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Nete 31 - Immobhilisations

Mouvements des immobilisations brutes

" fin exercice
Immaobilisations incorporelles

- Frais d'établissement

- Frais de développemant

- Concessions, brevets et droits similaires
- Fonds commercial . _
- Aufres immobilisations incorporelles : . 13290 13280
- Immobilisations incorporelies en cours ' ' '
- Avances et acomptes sur incarporelles

Immobilisations comorelles

- Terrains

- Consiructions

- Installations techniques, matériel outillage indusiriels
- Autres immahilisations carporelles 71366 6514 77 880
- Immobilisations grevées de droit
- Immobilisations en cours

- Avances et acomptes

Total | 71355 g 514 77 88{}
Immobilisations financidres )

- Parficipations

- Créances rattachées a des participations
-TLAP

- Autres titres immobilisés

- Préts

- Autres immobilisations financiéres

Tota} | =
Total général |-

: 19 504 T
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Mouvements des amortissements

1 Amartissements:

Amortissements [
: . finexerc

début exercic

| « Frais de développament

Immobilisations ihcozgoréll'es
- Frais d'établissement

- Concessions, brevets et droits similaires
~ Fonds commercial )

- Autres immobilisations incomorelles

- Immobilisations incorporelles en cours

- Avances et acomptes sur incorporelles

Total {0

Immehilisations comorelles

- Terrains

- Constructions

- Instaflations techniques, matériel outiflage industriels
- Autres immobilisations corporelles : 60013 6 245 66 258
- Immobilisations grevées de droit ’
- Immobilisations en cours

- Avances et acomptes

Tofal |50

Total général | g

Mouvements des immobilisations incorporelles

~ Immobitisations
Sena e S s o lrutes R e
Au début de Fexercice + + +
Résvaluation de fexercice + *
Investissements de l'exercice + 13 290 + 13 2580
Dotation de l'exercics + -
Cessions ou mises hors service - - -
Valeur en fin dexercice w3 e o lE T T 3200

Mouvements des immobilisations corporelles

D ésagnat;on lmmnb:itsatlons Amc mssem ents : ;mmgbniusat:ons
Au début de Fexercice ’ + o 71368 |+ 60013 ]+ 11 352
Résévaluation: de Fexercice
Investissements de l'exercice : . + 6514 + 6 514
Dotation de 'exercice . ' + 52451 - 6 245
Cessions ou mises hors service _ : - ) - R A
Valeur en fin d'exercice . =y ese = T BB 258 = 622
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Euros

Modes et durées d'amortissement

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode lindaire [ dégressif en fonction de la durée de e
préwie : '

" Nature de Fimmiobilisation _Amortissement | Dirée amortissement
Logiciels - : Linéaire 1an
Mateériel de bureau Linéaire 3ans
Matériel informatique ' Linéaire 3ans
Mobilier ' ' Linéaire - Bans

Détail des acquisitions de P'exercice

| Immobilisation | Créditbail | < Location
Autres immobilisations incorporelles )
afi logiciel analytique 3510
afi devioppement 4 440
AF1DEVELOPPEMENT 2340
AFI DEVELOPPEMENT 3000
Total |- . %70 04320070

Autres immobilisations corporelles
MISCO PELL LATITUDE 5480 HW
MISCO 2 DELL LV MHS

| MISCO PC LUT DB + CLAVIERS

Total |-

Total général

Note 32 - Stocks

La structure ne posséde aucun stock significatif,

Note 34 - Créances
Les créances sont évaluées pour leur valeur nominale,

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciees par wie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles étaient susceptibles de donnerlieu.
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‘Note 35 - Divers

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées selon la méthode du CMP {coli moyen pondéré).
Une dépréciation est comptabilisée lorsque ta valeur d'inventaire est inférieure 2 la valeur d'achat.

Ala cloture de l'exercice, 1a fondation posséde :
= unBon aferme négociable a capital garanfi (4 250 000 €) 3 échéance du 28/03/2023 dont le faux de rendement varie de
77% des performances d'un indexde référence a 4% par an,

= un Bon aterme négociable & capital garanti (8 250 000 €) & échéance du 28/03/2023 dont les intéréfs sontversés chaque
année en fonction de taux déja fixés allant de 5,08% 4 5,28 %.

Aucune plus ou mains-value potentielle n'est donc constatée a la cldture de Pexercice.

Note 40 - Fonds associatifs et réserves

Fonds propres

Les fonds_ propres de la fondation sont constitués des éléments suivants :

1} Apport sans droit de reprise

Il s'agit de la valeur de la dévolution de I'actif de Passociation IDDRI en date du 18/05/2010,

Le montant de cet apport est de 550 691,49 €,

2) Fonds consomptibles

Nature de 1a dotation de la fondation : '

La Fondation |IDDRI en tant que fondation reconnue d'utilité publique dispose ibrement des biens constituant la dotation pour

'accomplissement de son objet . il s'agit d'une fondation a dotations consomptibles,

De ce fait, les ressources de ta fondation se composent non seulement des revenus de la dotafion, mais aussi de la partie de ceffe
derniére qui peut étre consacrée statutairement au financement des actions de la fondafion.

Traitement comptable des dotations.

En cas de déficit, les dotalions ou fraclion de dotations consomplibles donnent lieu 2 la comptabilisation d'un produit
représentatif de fa quote-part de la dotation reprise pour étre consommaée sur Pexercice en confrepartie d'un compte de passif
« Autres fonds propres - doiations consomptibles inscrites au compte de résultat ».

En 2018, aucun déficit n'a été imputé sur la dotation consomptible.

Solde au 01/01 Dotation - Reprise Solde au 3112
1432737 € : 0€ 0€ 1432737 €

3) Réserves
Le compte de résene est doté d'un montant de 596 745,42 €
4) Report & nouveau

Le report & nouveau apparait débiteur et, aprés affectation aux réserves, s'éléve 4 -123 718,02 €,
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Note 41 - Fonds dédiés

Les subventions affectées par des tiers financeurs 4 des projets définis, qui n'ont pu encore &tre utilisées 2 la cldture de P'exercice
conformément & 'engagement pris a leur égard, sont comptabilisées en fonds dédies,

- Fonds dedles IDGM (Initiative pour le Deveioppement et ia Gouvernance Mond;ale)

Dans le cadre d'un contrat d'objectif signé le 06/02/2008 avec L'AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT (AFD), un prétde 12
500 K€ a eté accorde & la Fondation IDDRI.

En contrepartie de ce prét, la Fondation IDDRI a souscrit 4 des bons moyens tfermes d’'un méme montant dont les revenus de
placement dewont &tre affectés A la couveriure des charges annuelles de I'DGM.

Les revenus non utilisés sont reportés en fonds dédiés

L'ensemble des revenus financiers de 2018, d'un montant de 580 265.45 €, a éié affecté 4 la couverlure des charges annuelles de
I'DGM, augmentées des charges de structure plafonnées 4 28% des dépenses engagées .

Par ailleurs afin de couwrir Pexcédent de dépenses liées a FIDGM, il a été décidé de financer l'excédent des dépenses sur les
ressources propres de la fondation.

Au 3111218 les fonds dédiés a I'lDGM, s'éléventa 0 €

Note 42 - Provisions pour risques et charges

Engagement en matiére d'indemnités de départ en retraite

Les indemnités de fin de carrigre ne donnent pas lieu & une provision et sont présentés dans la note 60 "Autres informations :
engagaments hors bilan",

Note 43 - Dettes

Toutes les deties sont déchéance inférieure 4 un an hormis un prét accordé par LAGENCE FRANCAISE DE
DEVELOPPEMENT (AFD).

Ce prét a été accordé a la Fondation IDDRI sur les bases suivantes :

. Montant: 12 500 000 €

» intérét : ie prét est consenti sans intéréis

¢ Durée du prét: Remboursable in fine au bout de 15 ans 3 la date anniversaire en une seule échéance du capital

e . Nantissement: La Fondation IDDRI s'est engagé & garantir sous forme d'ACTIF NANT! le paiement a bonne date du crédit.

Les revenus des fonds nantis déposés revendront & la Fondation IDDRI pendant toute la durée du prét, Ces fonds sont

enregistres comptablement enregistrés en autres produits car ils contribuent & financer les charges d‘expimtatlon. Hs sont
ainsi assimilés a une subvention d'exploitation.

Echéances des emprunts

| Avmanaupe | A i | Aplusdosans

Désxgnat:on

Etablsssements de crédit

Emanrunts et dettes financiéres divers : 12 500 000 12 500 GG
Total [* - 42500000 0 BT o 42600 000
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Note 44 - Comptes de réqularisation passif

Détail des produits constatés d'avance

Désignation _ | Exploitation | - Financler -

PCA DONS GRDF ' 01/01/2019 ' 40 000

PCA CONVENTION H2020 VALU © 01/01/2019 374 769

PCA CONVENTION MAA ASNBC ol012019 | - 12 500

PCA CONVENTION ADEME ASNB 01/01/2019 10000

| PGA CONVENTION MTES ASNBC 01/01/2019 10 000

PCA CONVENTION H2020 ASUF 01/01/2019 44134

PCA CONVENTION PRIMAT ATY 01/01/2019 100 000

PCA CONVENTION AVENANT AF . | otw1/2019 110 000

PCA CONVENTION AFB BIOD] - 01/01/2019 175 374

PCA CONVENTION CDC _ 0110112019 10 000
PCACONVENTIONMTESACTO | otiotzo1e 10000

PCA CONVENTION UICN MED 01/01/2019 11 020

PCA CONVENTION AFD CACAO o 01/01/2018 72289

PCA CONVENTION DIE - | ototzote 4800

PCA CONVENTION H2020 CDLY n 0110112019 21 684

| PGA CONVENTION KCOALKR . 01/01/2019 13552
PCA CONVENTION ECE IT _ 01/01/2019 34 260
PCA CONVENTION IDB LAC : | ototo1 37 954

PCA UNF ICP HUB _ 01/01/2019 21951

PCAADEME KNRJFR . 010472019 20 487

PCA ECF KNRJ FR 01/01/2019 11759

PCA H2020 RIPPLES E 01/01/2019 179 486

PCA ANR STORISK 01/01/2019 120 208

PCA MAVA AFRIK ACTMITES 01/01/2018 293 595

PCA MAVA AFRIK CONFRSE 01/01/2019 34843

PCA MAVA AFRIK COORD 01/01/2018 430 935

: PCA MAVA AFRIK-CP 0110112018 57129
PCA MAVA AFRIK-OC 0110112019 52300
: PCA MAVA AFRIK-RSE o 01/01/2018 144 617
PCA ANR CIGOEF 01/01/2018 15699

PCA ANR MAVA INTER 01/01/2018 ' 88 401

PCAETTG GATES 01/01/2019 6474

PCA IASS PROGFORUM 0110112019 : 39 076

PCA CONVENTION AFB BIODIV 01/01/2019 _ 40000

PCA CONVENTION 1ASS 1K1 O 010112019 439 408

PCA SUEZ 201819 01/04/2018 25 000

PCAADEME PROSPECTIVE 01102019 10000

PCA ECOLOGIC EUKI 0110172019 26 269

PCALABEX ' | otio12019 459 121

PCAMAVA AFRIK CONF 01/01/2019 53082

PCAMTES OPL ' ' 01/01/2019 80 443

PCA CONVENTION IKI CLIMAT : 01/01/2019 988 006

Total | - 4730625
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Note 53 - Produits financiers

Les produits financiers de la structure sont principalementissus ;

- _des revenus des actifs nantis {*): 589265 €
- desrevenusde placements de trésorerie 6492€ .
- des gains de changes : 11642€

{*) Les actifs nantis sont constitués de bons d moyen termes émis par la BRED et le CREDIT AGRICOLE d’une valeur
respective de 4250 K€ et 8250 K€. Ces revenus sont comptabilisés dans le poste « autres produits » au résultat
d explontation en application de la dérogation exposée & lanote 20.

* Note 55 - Produits exceptionnels

Les produits exceptionnels fiennent compte non seulement deés éléments qui ne sont pas liés & Pactivité normale de |a fondation
mais égalernent de ceux qui présentent un caractére excepfionnel en égard 3 leurs montants.

Note 56 - Charges exceptionnelies

Les charges exceptionnelles tiennent compte non seulement des éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de la fondation
mais également de ceuxqui presentent un caractére exceptionnel en égard & leurs montants.

Note 60 - Autres inforrﬁations

Engagements financiers donnés

Dans ie cadre de la convention d'ouverture de crédit signée avec 'AFD le 20/08/2007, la structure s'est engagée a garantir le prét
de 12 500 K€ qui lui a été accordé par un ACTIF NANTI d'une valeur identique.

Engagements financiers recus

La structure n'a bénéficié d'aucun engagement en sa faveur.

Engagements ﬁnanciers IDGM 2019
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angaggne'ng IDGM et IDGMF 2018 : Autres financeurs

Programme siuamarsaaé etgggiystemes © 7 zssonoe MTES. ’u’fr}z:i AF"} -
ng smme Climat ‘333000 €
ngmmme Gawsmam;e ' . assoooe
?mgzamme chaﬁ : 123000 €.

- R G 'ﬁ?;gﬁ”ﬁg}}r REH s sl Adevia P
iniatve Pnim_qges eurapéﬁmas agncoiss 2ERDUDE C;at‘_m% M‘I‘E% Fmﬁ
initiative Me’tt?ei eneuae jes mﬁ '145 {3{3{3 f.
;mﬁaux& aouwmam de ia madm&rﬁﬁé . ©edoE
imﬁamfa chmmnﬁ fﬁg:maie &es 02&33‘!5 1-&} E_i{}i}_.{:.
2m'£saswe R%iE\Ef I‘ambmon ﬂﬂﬂat i 137 OO0 E 15{3 ?fisf;hﬁim 3% ﬁﬁame IDS FFE5‘§

Les budgels prévsionngs paiimetien] d0tienin e dian gy mosents indienids olhdebsys,

Ce tableau représente ia part des activités ldgm nion financées sur projets (colté Indirects inclus).

IDGM

1- Le projet IDGM, incluant une grande partie des programmes de I'lddri (hors activités portant sur les questions urbaines etla
transition énergétique en France), qui est financé par le placement des fonds mis a disposition par 'Agence Frangaise de
Développement (12,5 M€) et par les autres financeurs de I'lddri {(ministéres, entreprises, fondations phifanthropiques, Commission
européenne, efc.), estun projet dont la durée est celle du prét scit 15 années & compter du 25 mars 2008.

L.a convention d'ouveriure de crédit prévoit que I'lddri s'engage & respecter un rafio de 28% enfre frais de structure et charges
opérationnelles afin de réserver la plus grande part des ressources au financemeant des activités de recherche, de valorisation et
d'expertise.

Pour des raisons de régies compiables, les intéréts de ce placement sont comptébifisés non en produits financiers mais en
produits d'exploftation en tant que ressources du projet,

2- Cette dynamique financiére de I'IDGM a été complétée par des fonds du Grand Emprunt avec {'obtention en 2011 d'un projet
LABEX (Laboratoire d'Excellence) nommé IDGM+, et doté de 10 millions d'euros sur 8,66 ans, associant{'lddri, la Ferdi etle Cerdi,

Une convention de préfinancement enfre 'ANR etla Ferdi a &té signée le 25 juillet 2011, La date de commencement du projet et de
prise en compte des dépenses estfixée au 13 awil 2011. La Ferdi a été nommee partenaire coordinateur du projet ; a ce titre, elle
regoit et gére les fonds etles transfére aux autres partenaires conformément & des conventions de reversement.

La convention de reversement avec Vddri a &té signée le 23 septembre 2011 et préwoit I'attribution de 35% du financement regu au
fitre de la convention de préfinancement, scit un total de 3,5M€E. La totalité de la convention a été enregistrée en comptabilité, un
Produit constaté d'avance est enregistré chaque année pour reporter le solde du financement sur les années suivantes jusqu’a
utilis ation totale des fonds, initialement prévue e 12 décembre 2019, la date de fin a été reportée en 2017 au 31 décembre 2022
par voie d'avenant. '

Spécificités

Par ailleurs, la fondation bénéficie de la mise & disposiion gracieuse de personnel du CIRAD 4 hauteur de 1 ETP valorisés
a110650¢€,

En dehors de ces éléments, [a fondation ne bénéficie pas de :
. la mise & disposition gracieuse de locauy, terrains ou installations.
« laprise en charge de certaines dépenses

Engagement en matiére d'indemnités de départ en retraite

Au moment du départ & fa refraite de chacun de vos salariés, voire entreprise estienue de lui verser des indemnités appelées ®
Indemnités de Fin de Carriére " ou encore " Indemnités de Départ & |a Retraite *,
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Le montant de ces indemnités peut résulter indifféremment de :

- o la convention collective a laguelie Penfreprise estrattachée,
o0 l'accord collectif d'enireprise,
o des conirats individuels de travail.

A défaut, Faccord interprofessionnel du 10 décembre 1977, rendu obligatoire parla loi dite de " mensualisation " du 19 janvier 1978,
fixe un minimum égal, variable pour chaque salarié en fonction du montant de son dgrnier salaire et de son ancienneté dans
l'endreprise. ' '

L'arficle L.123-13 du code du commerce impose a chaque enfreprise de procéder 4 I'évaluation de ses engagements de protection
sociale, et d'en inscrire le montant en annexe de son bilan.

Hyporhéses reteneues pour 'évaluation

Les déparis a la retraile sont a l'nitialive des salariés

Paramétres écbncmiques : L'augmentation annuelle des salaires estde 2%
Paraméfres sociaux : |

o Le départ est préw, saufdérogation individuelle, 4 62 ans.

o Le taux de rotation retenu estde 17,5% par an jusqu’a 55 ans, 0% au-dela

o Le tauxde charges sociales patronales estde 58 % (incluantia taxe surles salaires)

Paramétres technigues :
o La table de mortalité utilisée est la table réglementaire INSEE 2012-2014

o La méthode de calcul retenue est la méthode : Rétrospective Prorata Temporis.

Compte tenu de ces hypothéses le montant des engagements en matiére indemnités de fin de carriére s'éléve a 17 117 £

Effectifs

Personnel salari¢ |, . Personnelmisa .
L e TR T e e s e T T T ) o disposition e
Cadres 39 1
Agents de maitrise et techniciens )
Employés
Ouvriers
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Fondation IDDRI

Euros

Aplusdunan

Participations
Créances ratiachées a des participations
TIAP '

Auitres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
Usagers et comptes raftachés

Comptes affilids

Autres créances

7 493

7 663 146

7493

7 663 146

Tofaux

T rEeen|

Echéance des detfes

Etatdesdettes

- TAplsdunan
| -"5-ans au plus

| Aplus de s ans |

Emprunts obligataires
Emprunts et dettes Eis de crédits

Emprunts et dettes financiéres divers

Deles fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales ef sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constates d'avance

12 500 000
6185589
283 138

2 832 197

4730625

619989
283 138

2832197

4730625

12 500 000

Total | -

LTI OB5 050

.- 8465 959

G 12500000

Provisions ef dépréciations

. Nature des provisions

| Montant au début
(i} delexercice

Dotations de I'ex.

Augmentations :

" Diminutions ;- -
:Reprises de l'ex.:

Monta“t al :
-de l'exercice -

Provisions pour risques et charges

Sur immobilisations

Sur stocks et en cours

Sur usagers el comples rattachés
Sur comptes financiers

Dépréciation

Autres dépréciations

17 248

4 569

17 249 4 568
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